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Unsere Vision

Um den Kern der Braunschweiger Musikschule entwickelt sich fiir unsere Stadt
ein bisher beispielloser

Erlebnisraum Musik

in dem sich Menschen mit Leidenschaft fiir Musik begegnen, voneinander lernen,
gemeinsam spielen und auftreten — Profis, Laien, Lehrer und Schiiler, Bands,
Chére, Ensembles und vor allem Zuhérer.

Hier entsteht ein Ort mit Ausstrahlung lber die Grenzen von Braunschweig hinaus.
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Management Summary

Die gegenwartige Situation der Stadtischen Musikschule ist aus folgenden Griinden nicht mehr tragbar:

Die raumliche Situation ist dem bestehenden Anspruch an die Qualitat der didaktischen und
musikalischen Ausbildung bei weitem nicht angemessen. Lern- und Ubungsraume fiir
Gruppenunterricht oder kleine und grofSe Ensembles fehlen. Ebenso adaquate
Lagerungskapazitdten fir Musikinstrumente und Technik.

Ein Saal, in dem Schiler das Erlernte in Form von Auftritten und Konzerten 6ffentlich prasentieren
konnen, ist nicht vorhanden.

Durch die Verteilung der Musikschule auf drei Standorte bietet sie wenige Mdglichkeiten fir
Begegnung.

Die Gebdudesubstanz ist insgesamt marode und erfillt weder die gesetzlichen Vorgaben des
Arbeitsschutzes noch die derzeitigen Anforderungen an den Brandschutz. Insgesamt kann
festgestellt werden, dass das Bild der Stadtischen Musikschule fir eine Stadt fir Braunschweig nicht
angemessen ist.

Das vorliegende Papier entstand aus vielen Gesprachen, u.a. mit der Bilrgerstiftung Braunschweig. Die
Initiative der Politik und Verwaltung, die im Integrierten Stadtentwicklungskonzept und einem Papier der
Kulturverwaltung “Die Stédtische Musikschule Braunschweig auf dem Weg zum Zentrum fir Musik”
dokumentiert ist, wird aufgegriffen und weiterentwickelt.

Die Idee ist,

dass um den Kern einer in einem Zentrum fiir Musik raumlich neu aufgestellten Stadtischen
Musikschule ein Erlebnisraum Musik entsteht, der als musikkultureller Treff- und Mittelpunkt fir
alle Blrgerinnen und Blrger der Stadt wirkt. Dies wird als Vision formuliert und in drei aufeinander
aufbauenden Zielbildern Zentrum fiir Musik / Haus der Musik / Haus der Musik einschlieflich einer
Konzerthalle konkretisiert und mit jeweiligen Raumprogrammen unterlegt.

ein Modell fur die Tragerschaft und den Betrieb zu erstellen sowie einen Ansatz fir die Finanzierung
und auch einer Ertragsrechnung vorzulegen.

dem Projekt aufgrund seiner Einmaligkeit einen bundesweiten Leuchtturmcharakter zu verleihen.

Politik und Verwaltung sowie alle interessierten Birger der Stadt Braunschweig sind eingeladen, sich mit
den vorgestellten Ideen zu befassen, sie weiterzuentwickeln, zu unterstiitzen und umzusetzen.

Zentrum fir Musik wird zum Erlebnisraum Musik 4



Weiterentwicklung des Zentrums fiir Musik
zu einem Erlebnisraum Musik

Ausgangslage

Basierend auf dem Integrierten Stadtentwicklungskonzept 2030 (ISEK , Denk Deine Stadt!), dessen
Erarbeitung unter Blrgerbeteiligung in 2012 durch den Rat der Stadt Braunschweig gestartet und im
November 2018 verabschiedet wurde, erarbeitete das Kultur- und Wissenschaftsdezernat unter der Leitung
von Frau Dr. Anja Hesse eine Broschire Die Stddtische Musikschule auf dem Weg zum ,,Zentrum fiir Musik” 2.
Neben einer Bestandsaufnahme des IST-Standes der Stadtischen Musikschule Braunschweig wird auch die
Diskussionsgrundlage fur deren zukunftsfahige Aufstellung als Musikschule gelegt.

Im August 2018 prasentierte der Leiter der Stadt. Musikschule im Ausschuss flr Kultur und Wissenschaft
(AFKW) die Konzeption zur Weiterentwicklung der Stédtischen Musikschule Braunschweig. Darin werden in 7
,Defizitbereichen” nicht nur die baulichen, sondern auch die inhaltlichen Mangel der aktuellen stadt.
Musikschulsituation schonungslos angesprochen und Meilensteine fiir einen ,Fahrplan” aufgestellt.

Beschllsse des AFKW
Der Kultur- und Wissenschaftsausschuss (AFKW) beschlieRt Marz 2019%:

1. Das dem AfKW am 30.11.2018 vorgestellte inhaltliche Konzept , Die Stédtische Musikschule Braunschweig
auf dem Weg zum “Zentrum fiir Musik'” wird beschlossen, mit dem Ziel, insbesondere den Bereichen
Ensemblearbeit, elementare Musikpéddagogik, friihkindliche Erziehung und Einsatz fortschrittlicher Medien
im Rahmen der Digitalisierung Rechnung zu tragen und die Zukunftsfdhigkeit dieses kommunalen
Vermittlungsangebotes zu sichern.

1 Integriertes Stadtentwicklungskonzept Braunschweig 2030 ,,Denk Deine Stadt”, Hrsg. Stadt Braunschweig Bau- und
Umweltdezernat, Braunschweig August 2018

2 Die Stadtische Musikschule Braunschweig auf dem Weg zum ,,Zentrum fir Musik”, Hrsg. Dezernat fur Kultur und Wissenschaft,
Braunschweig 2018

3 Protokoll Sitzung des Ausschusses fur Kultur- und Wissenschaft, 1.3.2019, TOP 5. Zukunftskonzept fir die Stadtische
Musikschule Braunschweig — Stadt der Konzeptionsumsetzung fir ein ,Zentrum fir Musik”, 19-10104
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2. Grundlage hierfiir ist der im Konzept niedergelegte und aus den inhaltlichen Erfordernissen abgeleitete
Raumbedarf. Die Verwaltung soll dabei insbesondere Planungen fiir einen méglichen Konzert- und Musiksaal
vorlegen.

3. Die Verwaltung wird beauftragt, auf Basis des vorliegenden Konzepts die finanziellen und rdumlichen
Planungen voranzutreiben und dem Rat konkrete Realisierungsvorschlége, méglichst innerstédtisch, zur
Beschlussfassung vorzulegen.

Abstimmungsergebnis: Ja: 8 Nein: 0 Enthaltungen: 3

Protokollnotiz: Der Ausschuss gibt sein Votum ab, einen Konzert- und Probensaal
als vordringlich zu betrachten.

Abstimmungsergebnis: Ja: 10 Nein: 0 Enthaltungen: 1

Rat erteilt Auftrag an Verwaltung.

Der Rat der Stadt beauftragt im Juni 2019 die Verwaltung, die Kostenberechnung fir einen Neubau der
Stadt. Musikschule zu erstellen. Im September 2019 bezog die Verwaltung dazu Stellung® und berechnete ca.
18 Mio. € (3965 €/m?, 30% Abweichungsbreite). Dies bezog sich auf 1035 m? Nutzflache fir Veranstaltungen
und 1860 m? Nutzflachen fur den Unterrichtsbereich sowie eine zu bauende Bruttogrundflache von
insgesamt ca. 4540 m>.

Alternative Bebauungsmodelle auf dem GroRen Hof

Anfang Marz 2020 informiert die Verwaltung® Gber die Ergebnisse der dezernatsiibergreifenden
Projektgruppe ,Bauliche Entwicklung in der Innenstadt”. Demnach wird die Verwaltung in stadtebaulichen
Machbarkeitsstudien prifen, ob sich auf dem GroRen Hof (,,Alte Markthallen”)® Wohnbebauung mit der
neuen Stadtischen Musikschule mit Konzertsaal (,,Zentrum fir Musik”) oder auch zusatzlich eine zweizligige
Grundschule mit Einfeld-Sporthalle unterbringen lassen.

Initiative fir ,Haus der Musik”

Parallel zu diesen Ablaufen in Rat und Verwaltung entwickelt sich im Umfeld der Musikschule eine Initiative,
die von einem Haus der Musik spricht und eine eigene Homepage’ ins Internet stellt. Nach Einschatzung
dieser Initiative wird das musisch-kulturelle Angebot der Stadt, dazu gehort auch eine gut aufgestellte
Musikschule, in der AuRendarstellung und auch im Hinblick als Standortfaktor fur die Wirtschaft nur
unzureichend oder gar nicht genutzt. Auch erscheint die Wahrnehmung der Musikschule in der
Offentlichkeit als sehr geteilt. Wahrend das Angebot in bestimmten Gesellschaftsschichten fir sich selbst als
nicht relevant betrachtet wird oder Uberhaupt nicht bekannt ist, wird die Musikschule aus anderen Teilen
der Burgerschaft - nicht zuletzt auch bedingt durch lange Wartezeiten - als elitdre Einheit gesehen, deren

4 19-10874-01 Mitteilung auRerhalb von Sitzungen, Kostenberechnung fir einen Neubau der Stadtischen Musikschule, Dezernat
I, 65 Fachbereich Hochbau und Gebdudemanagement vom 16.09.2019

5 Mitteilung 20-12971 vom 5.3.2020, Sachstand GroRer Hof, Dezernat Ill, 61 Fachbereich Stadtplanung und Umweltschutz
zusammen mit Dezernat IV und V

6 https://goo.gl/maps/F1ZESNXo5Smuz6ETS

7 www.hausdermusik-braunschweig.de
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Zugang nicht fur jedermann méglich ist. Damit wird die enorme integrative Funktion, die die Musik und das
gemeinsame Musizieren haben, nicht genutzt. Sie erzeugen Uber alle gesellschaftlichen Gruppen und
Schichten hinweg einen Gemeinsamkeitsgedanken und ein Wir-Gefihl. Dies kann und darf in der
gegenwartigen Zeit nicht hoch genug eingeschéatzt werden.

Blrgerstiftung unterstiitzt ,Haus der Musik”

In der Zwischenzeit wird diese Initiative von der Blrgerstiftung Braunschweig unterstitzt. Die Birgerstiftung
formuliert dazu:

,Zlel der Biirgerstiftung ist es, einen Beitrag dafiir zu leisten, dass Braunschweig seinen
Biirgerinnen und Biirgern ein sozial friedliches, kulturell vielgestaltiges und aktives Umfeld
bieten kann. Dazu gehért unter anderem eine lebendige Kulturszene, die méglichst allen
gesellschaftlichen Schichten und Strémungen die Gelegenheit gibt, kulturell selbst aktiv zu
werden und in den Austausch untereinander zu kommen.

Deshalb unterstiitzen wir die Initiative, in Braunschweig ein Haus der Musik zu errichten, das
im Kern die Stddtische Musikschule umfasst und dariiber hinaus als musikkultureller Treff- und
Mittelpunkt einen Erlebnisraum Musik fiir alle Birgerinnen und Blirger der Stadt bereitstellt.

Wir sind gern bereit, engagierten Blirgerinnen und Biirgern die Plattform dafiir zu bieten, sich
unter dem Dach der Biirgerstiftung Braunschweig zu organisieren, um die Planungen der
Kulturverwaltung der Stadt Braunschweig fiir ein Haus der Musik zu unterstiitzen und alle fiir
die Realisierung des VVorhabens vorhandenen Potenziale ausschdpfen zu kénnen.”

Motivation der ehrenamtlichen Initiative ist, die einmalige Chance zu nutzen, die sich in der gegenwartigen
Aufbruchstimmung fir die Musikschule bietet, um etwas Weitergreifendes anzugehen. Es besteht im
Moment die Gelegenheit, in einem bundesweiten Leuchtturmprojekt einen Erlebnisraum Musik als
musikkulturellen Treff- und Mittelpunkt fir alle Blrgerinnen und Birger der Stadt Braunschweig zu schaffen.
Es kann dadurch ein Beitrag zum Zusammenhalt der Braunschweiger Stadtgesellschaft geleistet werden.

Integrativer Bestandteil der Gesellschaft

Mehr als ein Viertel der Braunschweiger Bevolkerung besitzt einen ,,Migrationshintergrund“®, wobei der
Anteil bei den unter 10-jahrigen Gber 40% liegt und bei den Mitblrgern bis 45 Jahre iber 30%. Die
Segmentierung unserer Gesellschaft scheint sich aber nicht nur wegen verstarkter Migration und
Globalisierung weiter auszubilden: Digitalisierung schon in der frihen Jugend fihrt dazu, dass das
Miteinander der Menschen zum Teil schwierig ist.

Forderung sozialer Kompetenzen

Jack Ma, der Griinder der chinesischen Handelsplattform Alibaba (vergleichbar mit Amazon + ebay + paypal,
mit 1000 Mrd. Dollar eines der wertvollsten Unternehmen der Welt) und eigentlich Englischlehrer, wurde
im Jahr 2018 in einem Interview?® in Davos gefragt, was unsere Kinder im digitalen Zeitalter lernen sollten. Er

8 Infoline Braunschweig, Stadtforschung aktuell 07.2019, 27.02.2019, , Bevélkerung mit erweitertem Migrationshintergrund in
Braunschweig am 31.12.2018“

9 https://www.youtube.com/watch?v=4zzVjonyHcQ ab 42:15
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antwortete: , Teach soft skills: value, believing, independent thinking, teamwork, care for others, sports +
arts (music, painting)“ (Lehre die Jugend soziale Kompetenzen: Werte, Glaube, unabhéngiges Denken,
Zusammenarbeit, sich um andere zu kimmern, Sport und Kunst wie Musik und Malerei).

Sport und Musik verbinden Menschen aller Schichten und Kulturen, weil sie Emotionen ansprechen und nur
in einem Miteinander funktionieren und damit die Kommunikation und die Verstandigung Uber alle
kulturellen und sozialen Grenzen hinweg fordern.

Gesellschaftliche Herausforderungen angehen
An dieser Stelle mochten wir das Kerncurriculum fir die gymnasiale Oberstufe zitieren:

,Die Beschdiftigung mit Musik leistet einen zentralen Beitrag zur dsthetischen Bildung und
eréffnet ... Wege zur selbstbestimmten kulturellen Teilhabe. Durch die Auseinandersetzung mit
der eigenen Kultur und der Musik anderer Kulturen kann interkulturelles Lernen stattfinden.
Dadurch wird eine Haltung geférdert, die von Offenheit, Toleranz und gegenseitigem Respekt
geprdgt ist. ...

Musik hat im Leben der Schiilerinnen und Schiiler einen hohen Stellenwert. Sie ist im Alltag
stdndig verfiigbar und dient als soziales Bindeglied. “ 1°

Wir schlagen deshalb vor, das vorhandene Konzept flr eine neue stadtische Musikschule grofRer zu denken
und mit einem Leuchtturmprojekt einen Erlebnisraum Musik zu schaffen, der in Braunschweig einen Beitrag
zu den Antworten auf die gesellschaftlichen Herausforderungen leisten kann.

10 Kerncurriculum fur das Gymnasien — gymnasiale Oberstufe, Musik, Hrsg. Niedersachsisches Kultusministerium, geladen im

Febr. 2020 von https://db2.nibis.de/1db/cuvo/datei/mu go kc druck.pdf, Seite 5
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Zielbild

Ausgehend von dem Dokument Die Stddtische Musikschule auf dem Weg zum ,,Zentrum fiir Musik“**
kénnen wir uns eine Umsetzung unserer Vision von einem Erlebnisraum Musik in mehreren Stufen
vorstellen, die wir im Folgenden beschreiben.

1. Zentrum fir Musik

Ziel der Braunschweiger Stadtischen Musikschule ist es, einer breiten Gesellschaft die Moglichkeit zur
musikalischen Entwicklung auf vielen unterschiedlichen Leveln zu bieten.

e So erstreckt sich das Angebot vom Erstkontakt zur Musik und zu Instrumenten, Gber den Unterricht
von lernenden Schilern in Gruppen- und Einzelunterricht, bis hin zur Forderung von
Spitzenleistungen und die Vorbereitung auf ein Musikstudium und Aufnahmeprtfungen. Auch
musizierenden Laien im Erwachsenenalter wird ein Angebot gemacht.

e Als musikpddagogische Bildungseinrichtung ist der Kern der gegenwartigen Arbeit die
Zusammenarbeit von Lehrern und Schiilern bzw. Ensembles. Mit Konzerten und Veranstaltungen
sollen die Musiker die Mdglichkeit haben, ihr Kdnnen einem breiten Publikum zu prédsentieren.

Das Dokument® der Kulturverwaltung beschreibt aus unserer Sicht sehr deutlich die aktuell schwierige
raumliche Situation sowie die Herausforderungen an die gegenwartige und zuklnftige Zielsetzung der
Musikschule aufgrund der sich verdndernden gesellschaftlichen Entwicklungen. Im Rahmen der Analyse der
Ist-Situation wird deutlich, dass “Eine Entwicklung, Anpassung, Ausbau und Modernisierung des
Unterrichtsangebots ... wegen fehlender Rdume derzeit unméglich (ist)” (Zitat!?t).

Auf dieser Basis definiert das Dokument ein Gerust von Mindestanforderungen an eine neue Musikschule
und hinterlegt dieses Raumprogramm mit einer
Flachenschatzung:

e Unterrichts-, Einspiel-, Klassen- und
Gruppenunterrichtsraume in genligender Zahl und GroRe
nach den Erfordernissen des Akustikbaus und des

Brandschutzes
enschwels.  Stidtische

Léwenstadt

e Lehrerzimmer und Sozialraum ﬂé Musikschule

Braunschweig

Jees) aTuoN

e Aufenthalts- bzw. Wartebereiche, Cafeteria

Ve,

e Inklusions- und familiengerechter Zugang

%,

e Konzertsaal kleinerer GréRe mit rund 200 Sitzplatzen

e Tonstudio bzw. Regieraum

e Medienarbeits- und Unterrichtsraum, Bibliothek
Abbildung 1: Zentrum fiir Musik

u Die Stadtische Musikschule Braunschweig auf dem Weg zum ,Zentrum fir Musik”, Hrsg. Dezernat fir Kultur und Wissenschaft,
Braunschweig 2018
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e Vortragsraum mit entsprechender Technik
e Verwaltungsrdaume, Schulleiterzimmer
e lagerrdume, Archiv

Zusammenfassend kann man sagen, dass das entwickelte Konzept nicht nur die gegenwartige
Unterrichtssituation verbessern will, die z.Zt. mit einer raumlichen Infrastruktur auskommen muss, die
lediglich aus Verwaltungs- und Unterrichtsraumen besteht, sondern auch darauf abzielt, das Raumangebot
zu modernisieren, auf eine wachsende Nachfrage auszurichten und die Musikschule in einem Zentrum fiir
Musik in Hinsicht auf Auftrittsmoglichkeiten, Orchesterproben, Begegnung, Kreativitat und Technik
zeitgemald aufzustellen.

2. Haus der Musik

Ausgehend von diesem Ansatz sehen wir mit unserer oben beschriebenen Vision dieses Zentrum der Musik
als Kondensationspunkt, um den herum weitere musikalische Angebote entstehen sollen.

Im schon zitierten Dokument?? der Stadt wird unter der Uberschrift “Raumbedarf fiir weitere Akteure der
Braunschweiger Musikszene” schon darauf hingewiesen. Und die aktuelle Warteliste der Musikschule mit
rund 350 Interessenten dokumentiert das Interesse an der Einrichtung und an der Musik.

In Musikschule neu erfinden® beschreibt Andreas
Doerne die Idee, dass eine neue Musikschule ein
Musizierlernhaus sein kdnnte, das ihren Schiilern
auch auRerhalb des Unterrichts als Lern-,
Experimentier- und Ubungsort zur Verfiigung
steht.

Aus dieser Anregung entstand die Idee, das
Angebot der Unterrichts- und Probenrdaume
entsprechend zu erweitern. Die mogliche
Vermietung der Raumlichkeiten erstreckt sich
Uber Zeitrdume von einzelnen Stunden - Gber das
Internet jederzeit online buchbar - bis hin zu
langfristigen Vertragen. Dies beinhaltet
gedanklich sowohl eine organisatorische
Abgrenzung der “Stadtische Musikschulen” zu
einem ”offentlich” genutztem Raum aber auch
eine gewisse Durchldssigkeit und Flexibilitat in
der Nutzung der Raumlichkeit. Hinsichtlich Art
und Umfang der Angebote konnen wir uns Abbildung 2: Haus der Musik
folgende Erweiterung vorstellen:

Boumcusio  Stadtische

Musikschule
gé Braunschweig

P‘.obenraume
cpore N lensen,,

Unterrichtsraume
Freie Musikpadagoee®

12 Die Stadtische Musikschule Braunschweig auf dem Weg zum ,Zentrum far Musik”, Hrsg. Dezernat fir Kultur und Wissenschaft,
Braunschweig 2018

13 Musikschule neu erfinden, Andreas Doerne, in der Reihe Gben&musizieren, texte zur instrumentalpadagogik, Schott Musik
GmbH&Co. KG, Mainz, 2019
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Unterrichtsrdume
Freie Musikpddagogen und Schiler haben die Moglichkeit stundenweise unterschiedlich
ausgestattete Raume zu mieten und fir Unterrichts- oder Ubungszwecke zu nutzen.

Probenrdaume

Das Angebot richtet sich vor allem an Ensembles, z.B. Chére und Bands, ohne eigene Ubungsraume
sowie an Projekt-Ensembles. Die Ausstattung der Raume kann unterschiedlich gestaltet sein, vom
“nackten” Raum bis zum gut ausgestatten Bandraum mit Basisschlagzeug, Keyboard- und
Verstarkeranlagen, z.B. nach dem Vorbild der “Pirate Studios Berlin”** oder “Noisy Rooms”*°.

Tonstudio

Das Tonstudio bietet durch die technische Anbindung an die einzelnen Proberdume, die dadurch zu
Einspielrdumen werden, die Basis fir professionelle Studioaufnahmen. Eine Zusammenarbeit mit
dem Tonstudio Lowenherz, Abteilung Jugendforderung der Stadt Braunschweig, das sich speziell auf
die Arbeit mit jungen Menschen spezialisiert hat, ist an dieser Stelle sehr wiinschenswert.

Musikalienhandel und Audiotechnik

Mit der Vision, dass sich in diesem neu entstehenden Zentrum der Musik ein groRer Teil der
Braunschweiger Musik begegnet, ist dies ein optimaler Standort fiir Unternehmen, z.B. flr den
Handel . Neben einem breit aufgestelltes Musikhaus mit dem klassischen Sortiment Gber Noten
sowie natirlichen und elektronischen Instrumenten bietet es weitere Geschaftsmoglichkeiten, z.B.
durch die Ausstattung und Betreuung der Proben- und Tonrdume, Vermietung von Technik und den
Support von Veranstaltungen.

Mittlerer Konzertsaal fiir rund 600 Gaste

Der fir das Zentrum der Musik geplante kleine Konzertsaal wird durch die VergréRerung um ca.
300m? und eine geeignete flexible Teilbarkeit fiir die Zahl von rund 600 Gasten erweitert. Dies
bietet eine Moglichkeit fir eine vielféltige Nutzung durch stadtische und schulische Veranstaltungen
ebenso wie zur Vermietung fir 6ffentliche und private Veranstaltungen.

Gastronomie

Mit einem flexibel aufgestellten Konzept und der Ausstattung mit einer kleinen Live-Bihne soll die
Gastronomie zum zentralen Treffpunkt fur alle Besucher werden. Hier begegnen sich
Familienangehdrige, die ihre Kinder zum Musikunterricht begleiten, aktive Musiker, nach oder
zwischen den Proben, Schiler und alle Musikinteressierten, die wissen ,Hier ist immer was los und
hier treffe ich Freunde und Gleichgesinnte”. Das Angebot an Speisen und Getranken soll sich daher
tagstber an den Bedarfen der Schiiler, Eltern und des Lehrer- und Profimusikerkollegiums ebenso
orientieren wie abends an Veranstaltungsbesuchern und Laufkundschaft.

14

15

https://pirate.com/de/probestudios/berlin-tempelhof

https://noisy-musicworld.com/rooms/#shop.
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3. Haus der Musik mit groRem Konzertsaal

Innerhalb der zahlreichen Gesprache mit unterschiedlichen Beteiligten, die wir in der Zeit von Nov. 2019 bis
Feb. 2020 geflihrt haben, wurde vielfach die Forderung nach einem Konzertsaal fiir 1200 Besucher
unterstrichen. Konzerte des Staatsorchesters, Meisterkonzerte und Gastvorstellungen anderer Orchester
finden seit Jahren in der Stadthalle statt. Die Stadthalle bietet, trotz ihrer Ausrichtung als Mehrzweckhalle
auch flr klassische Konzerte eine vergleichsweise gute Akustik, ist aber auch fir das Staatsorchester nur ein
Gastspielhaus und kein wirkliches Zuhause, weil sich sein gesamtes Arbeitsumfeld im GroRRen Haus des
Staatstheaters befindet.

Das Haus der Musik kann mit dem
grolRen Konzertsaal fiir 1200 Besucher
und einer vorgesehenen Probebihne
mit 400 m? das neue ,Heim” des
Staatsorchesters werden, das als
A-Orchester in der Bundesliga®® der

Deutschen Orchester spielt. Weiterhin £ %
. . . . £ >
ergaben sich sehr groRe inhaltliche g-“'ﬁ gmis  Stadrische N GroR
d . | h f . ” . ’EE ﬂé Musiks:hule. '-_1 rolser
un raumilic /|nanZ|e e Synerg|e- Eg Braunschweig -q(? Konzertsaal
effekte, wenn die Profimusiker in g2 &
einem raumlich modernen Umfeld mit %
flexiblen Raumbelegungsmoglichkei-
ten arbeiten.
Eine direkte Integration eines voll- Unterrichtsraume

. . . . Freje
wertigen Konzerthauses in die direkte Rl

Umgebung des Hauses der Musik lasst
einen tatsachlichen Erlebnisraum fir Abbildung 3: Haus der Musik mit Konzertsaal
Musik entstehen.

Stadthalle als Kongressstandort

Die Stadthalle soll durch ihren Umbau den Veranstaltungs- und Kongressstandort Braunschweig starken.
Dazu wird auf dem Gelénde zusatzlich ein Hotel von einem privaten Investor errichtet werden, um weitere
Zimmerkapazitaten zu schaffen und ergdnzende Konferenzraume anzubieten. Dies soll mit den Kongress-
besuchern aus ganz Deutschland und der Welt weitere Wertschépfung fir Hotel- und Gastronomiegewerbe
nach Braunschweig bringen und den Forschungsstandort starken.

Im aktuellen Zustand ist die Wochenendkapazitat der Stadthalle zu ca. 25% durch die Sinfoniekonzerte
blockiert. Da die Besucher aus dem ndheren Braunschweiger Raum anreisen, wird keinerlei weiterer
nennenswerter Umsatz in Form von Gastronomie oder Ubernachtungen daraus generiert. Durch die
Konzertstruktur der Sinfoniekonzerte (Samstag Generalprobe, Sonntag Konzert, Montag Konzert) wird nicht
nur das Wochenende, sondern auch der Wochenanfang belegt. Die Auslagerung der Sinfoniekonzerte und

16 Komische Oper Berlin, Deutsche Oper Berlin, Bochum, Bonn, Braunschweig, Bremen, Darmstadt, Dortmund, Duisburg,
Dusseldorf, Essen, Frankfurt/Main, Frankfurt (oder), Halle, Hamburg, Hannover, Karlsruhe, Kassel, Ludwigshafen, Mannheim,
Minchen, Nirnberg, Rostock, Saarbricken, Schwerin, Stuttgarter Philharmoniker, Stuttgarter Staatsorchester, Weimar,
Wiesbaden, Wuppertal
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auch der Meisterkonzerte wirde also erhebliche Kapazitaten in der Stadthalle freigeben, die fir die
bundesweite Vermarktung frei waren.

Staatstheater und Volkswagenhalle keine Alternativen

Das Grol3e Haus des Staatstheaters kann als Spielstatte flr das Staatsorchester nur als Notldsung fur den
Ubergang wahrend der Bauphase des Hauses der Musik gesehen werden. Das GroRRe Haus ist von seiner
Konzeption auf Schauspiel ausgerichtet und bietet gerade fir klassische Konzerte kein geeignetes
akustisches Umfeld und fir sehr viele Besucher kein attraktives Sichtfeld. Aulserdem ist das Grofse Haus mit
ca. 950 Sitzplatzen zu klein.

Die Volkswagenhalle kann ebenso aufgrund ihrer Auslegung auf GroRveranstaltungen als Alternative far
derlei Veranstaltungen gar nicht in Betracht gezogen werden. Ihre Akustik ist nicht auf unverstarkte
Musikdarbietungen eingerichtet.

Zentrum fir Musik wird zum Erlebnisraum Musik 13



Zielgruppen und Synergien

Zentrum fur Musik

Das Zentrum fir Musik wird als ,,Stadtische Musikschule an einem Standort” jede Woche von ca. 1700
Schiler und Schiilerinnen und zum Teil auch von ihren Angehdrigen sowie rund 60 Lehrern besucht. Das
sind unter Berucksichtigung von Mehrfachbesuchen durch zusatzliche Teilnahmen an Ensembles oder
Veranstaltungen pro Monat ca. 10.000 Kontaktpunkte (,,Customer Touchpoints”).

Haus der Musik

Das Haus der Musik zieht ein noch breiteres Publikum an, weil es Gber die vermietbaren Unterrichts- und
Probenrdaume und den gréReren Konzertsaal ca. 8000 weitere Kontaktpunktel” generieren wird. Es besteht
eine gute Chance, dass die ca. 350 Personen, die bei der Stadt. Musikschule auf der Warteliste stehen, sich
im Umfeld der Musikschule durch selbststandige Musikpadagogen unterrichten lassen. Eine gute
Gastronomie (Getranke, einfache Speisen z.B. Tapas, Flammbkuchen, kleines Mittagsgericht) kann aus
diesem Umfeld ein eigenes Publikum heranziehen, das auch wegen der gebotenen Musikveranstaltungen
auf der kleinen Bihne des Restaurants das Haus der Musik besucht. Der Einzelhandel soll ein gezieltes
Angebot an das musikalisch orientierte Publikum machen (Vergleich Apotheke im Arztehaus).

Haus der Musik mit Konzerthalle

Das Haus der Musik mit Konzerthalle wird noch einmal eine deutlich hdhere Anzahl an Kontaktpunkte
erzeugen, weil allein durch die tégliche Arbeit der Musikprofis im Haus mehr Bewegung sein wird. Uber die
Konzerte des Staatsorchesters werden ca. 20.000 Besucher im Jahr das Haus besuchen, bei den
Meisterkonzerten sind es z. Zt. rund 8000 Besucher. Weitere Konzerte von kleineren Profiensembles, von
Laienorchestern und Choren werden in Summe dhnliche Zahlen erzeugen, so dass insgesamt von Uber
23.000 Kontaktpunkten pro Monat ausgegangen werden kann.

Dritte Orte

Durch die Vermischung von Profis und Laien, Kindern, Jugendlichen, Erwachsenen mit unterschiedlichem
kulturellen Background wird, geférdert durch eine offene Architektur und Platze der Kommunikation, ein
befruchtendes Miteinander entstehen. Gemeinsame Projekte werden erzeugt, die heute in der noch
getrennten Aufstellung aller Beteiligten nicht denkbar sind. Das Haus der Musik bietet deshalb in idealer
Weise alle Voraussetzungen dafiir, sich in Braunschweig als Erlebnisraum Musik zu einem sogenannten
Dritten Ort zu entwickeln®®.

1 Berechnungsansatz / Vermietungen: 22 Rdume, 2 Vermietungen taglich, ca. beteiligte 5 Personen, 30 Tage / Veranstaltungen:
2 Veranstaltungen pro Woche mit ca. 250 Personen.

18 https://de.wikipedia.org/wiki/Dritter Ort
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Synergien

Die Aufstellung des Hauses der Musik mit groRer Musikschule, Staatsorchester und frei mietbaren Rdumen
bietet nicht nur inhaltliche, sondern auch finanzielle Synergien. Die sonst in Veranstaltungssalen notwendige
Infrastruktur im Backstagebereich, insbesondere in Bezug auf Einspielzimmer, Garderoben, Dirigenten-,
Solistenzimmer usw., kann in dieser Kombination relativ glinstig realisiert werden, wenn in der
Planungsphase gleich eine Quer- und Mehrfachnutzung von Unterrichts-/Probenrdumen bei
Veranstaltungen mitbericksichtigt werden. Hier konnen durchaus deutliche Nutzflachen und damit Kosten

gespart werden.
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Organisation

Uns ist es ein Anliegen, nicht nur eine Vision vorzustellen, wie ein weitreichendes Konzept fir ein Haus der
Musik einen Beitrag zur Entwicklung der Braunschweiger Stadtgesellschaft leisten kann, sondern auch fir
die Umsetzung einen Ldsungsansatz zu formulieren, der Uber ein , die Stadt misste eigentlich

mal...“ deutlich hinaus geht.

Wir wollen einen Ansatz aufzeigen, der die Braunschweiger als Akteure mit einbezieht und nicht nur die
Stadt Braunschweig als Kommunalbehorde in der Pflicht sieht. Natirlich fallt die Stadt und sein gewéhlter
Rat letztendlich die Entscheidung und wird einen Grofteil der Mittel auch bereitstellen missen. Die
Stadtgesellschaft soll aber ein Teil des Lésungsraums sein. Wir empfehlen dazu, eine rechtlich selbststandige
Stiftung, ggf. verwaltet durch die Birgerstiftung Braunschweig, zu errichten.

Nutzer / Mieter:
Miete Stadtische Musikschule Braunschweig
Staatsorchester
Veranstalter

Musikpddagogen, Chére, TUBS eisuengane vusio
Betreiber Laien-Orchester, Musikvereinigungen
Bands, Musiker, Kulturvereine

Facility Management
Gewerbe (Handel, Gastronomie)

Technik, Instandhaltung, Personal
Miete

Organisation und Vermarktung

Vermietung an ,Untermieter”

Miete

Vermietung

Trager:
Erbpachtnehmer Grundstiick
Eigentimer Gebiude
Bauherr
Vermieter
Finanzierung
(Stiftungskapital, Spenden + Kredite)

Vermietung

musikkulturelle Forderung

Abbildung 4: Mégliche Organisation des Hauses der Musik
Die Trdgerschaft muss unter Berlicksichtigung rechtlicher, wirtschaftlicher und steuerlicher Aspekte in einer
politischen Diskussion ausgestaltet werden.

Zentrum fir Musik wird zum Erlebnisraum Musik 16



Trager

Fir eine Tragerschaft des Zentrums fir Musik / des Hauses der Musik / der Konzerthalle kénnen wir uns
mehrere Konstellationen vorstellen:

e Eine gemeinnutzige Stiftung oder
e Eine Vermdgensverwaltung in der Form einer GmbH& Co. KG* oder
e Die Stadt Braunschweig selbst.

Die mogliche Organisationsform und die grundsatzliche Vorgehensweise zu ihrer Einrichtung werden auf
Basis einer wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerrechtlichen Prifung hinsichtlich aller méglichen
Beteiligten auszuwahlen sein.

Die Tragerschaft umfasst folgende Aufgaben:
e FEigentimer des Grundstiicks und der Immobilie (ggf. Erbpacht durch die Stadt Braunschweig.)
e Erstellung der Immobilie als Bauherr; verantwortlich fiir alle Phasen der Bauerstellung
e Vermietung der Immobilie
o Raume des Zentrums fir Musik (stadt. Musikschule) direkt an die Stadt
o Freie Rdume an den Betreiber zur Untervermietung
o Gastronomie ggf. auch direkt oder iber den Betreiber
e Vermdgensverwaltung
e Finanzierung der Immobilie

e Verwendung der erwirtschafteten Mittel zu gemeinnditzigen, musikkulturellen Zwecken.

Ziel ist, dass das investierte Kapital eine Verzinsung erwirtschaftet, die Gber die Stiftung Haus der Musik und
die anderen beteiligten Stiftungen wieder in die Braunschweiger Kulturszene zurickflieRen soll. ,Das Geld
soll sich in Braunschweig im Kreis drehen und Gutes tun”.

Je nach Interessenlage kann, wie schon erwédhnt, eine Stiftung oder eine GmbH & Co. KG als Rechtsform des
Tragers verwendet werden. Wenn eine selbststdndige rechtliche Stiftung als Organisationsform gewahlt
wird, mussen als Organe der Stiftung der Vorstand und das Kuratorium besetzt werden.

Der Stiftungsvorstand entscheidet in allen grundsatzlichen Angelegenheiten nach MafRgabe der Satzung in
eigener Verantwortung und fihrt die laufenden Geschéfte der Stiftung. Er hat die Stellung eines
gesetzlichen Vertreters und vertritt die Stiftung gerichtlich und auRergerichtlich.

Das Stiftungskuratorium berat, unterstitzt und Gberwacht den Vorstand im Rahmen des Stiftungsgesetzes
und dieser Stiftungssatzung, um den Willen des Stifters so wirksam wie moglich zu erfillen. Seine Aufgaben
sind insbesondere:

e Empfehlungen flr die Verwaltung des Stiftungsvermogens,

e Empfehlungen fir die Verwendung der Stiftungsmittel,

19 Gemeinnutzige Institutionen, z.B. Stiftungen, kénnen Gesellschafterertrage aus einer vermogensverwaltenden
Kommanditgesellschaft (ohne Gewerbebetrieb) steuerfrei vereinnahmen.
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e Genehmigung des Haushaltsplanes, der Jahresrechnung und des Tatigkeitsberichtes,
e Entlastung des Vorstandes,
e Bestellung von Mitgliedern des Vorstandes.

Wenn eine Stiftung als Rechtsform gewahlt wird, sollte sie rechtlich selbststandig errichtet und von einer
grofRen Stiftung, z.B. der Blrgerstiftung Braunschweig, verwaltet werden.

Der Vorstand sollte aus Personen bestehen, die sich auf Stiftungs-Vermdgensverwaltung, Bauerrichtung und
Immobilienmanagement verstehen und aus Verantwortlichen aus der Kulturverwaltung.

Das Kuratorium sollte aus den Fihrungsspitzen der Politik und Kulturverwaltung, aus herausragenden
Personlichkeiten der Kulturszene (z.B. Staatstheater, freie Musikszene), der Sponsoren/Stifter und der
Stiftungsszene bestehen.

Die verwaltende Stiftung, z.B. die Blrgerstiftung Braunschweig, kann als Dienstleistung die Bereiche
erbringen:

e Gremienarbeit (Vorbereitung, Protokoll)

e Buchhaltung inklusive Spendenverwaltung
e Vermodgensverwaltung, Steuerberatung

e Rechnungswesen

Eventuelle weitere Leistungen sind zwischen Stiftungsvorstand und Dienstleister zu vereinbaren.

Betreiber

Den operativen Betrieb des Zentrums fur Musik / des Hauses der Musik / der Konzerthalle Gbernimmt eine
Betreibergesellschaft. Das kann fir die drei Einheiten gemeinschaftlich oder getrennt jeweils eine neue und
eigenstandige GmbH sein oder eine vorhandene Gesellschaft, wie z.B. die Stadthalle Braunschweig
Betriebsgesellschaft mbH. Alternativ kénnte auch ein eingetragener Verein als Betreiber auftreten (siehe
Brunsviga).

Der Betreiber Gbernimmt folgende Aufgaben:
e (Unter-) Vermietung der verschiedenen Raumlichkeiten
o Organisation der kleinteiligen Vermietung (ggf. digitalisiert)
o Kommerzielle Abrechnung
e Facility Management der Immobilie

o Betreiben und Bewirtschaften der baulichen, technischen Anlagen und Einrichtungen und
Bereitstellung der Unterrichts-, Proben- und Konzertraumen.

o Ergreifung von SchutzmalRnahmen fir den Betrieb, Umweltschutz,
Verkehrssicherungspflicht, Auskunft gegeniiber Behorden erteilen

o Dazu gehort praktisch die Vorhaltung von Hausmeisterdienst und Ansprechpartnern fir alle
Fragen
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Finanzen

Kosten

Ausgehend von der Kostenberechnung des Dezernat Ill FB 652 fiir das Zentrum fiir Musik, wurden auf Basis
der angenommenen, vorlaufigen Raumprogramme fir das Haus der Musik bzw. fiir die Konzerthalle eine
erweiterte Kostenschatzung vorgenommen. Es gelten auch hierfiir die vom FB 65 genannten
Abweichungsbreiten von rund 30%. In der folgenden Tabelle haben wir diese Zahlen gegenlbergestellt.

" s . . Erlebnisraum Musik
Nutzflacheniibersicht S — Ze%mm o e e e e

E"ﬂus der Musik Die neue Stadtische mietbare Raume fiir Das neue Heim / die neue

Musikschule an einem = Spielstatte des Staatsorchesters
Standort S T und anderer Gastorchester

Stadtische Musikschule Haus der Musik

Zentrum fiir Musik m? Haus der Musik + Konzerthalle m?

Veranstaltung ~200 Personen 935 ~600 Personen 1.325 ~1200 Personen 2.255

Gastro 100 450 640

Musikschulbereich (47R) 1.290 1.290 1.290
(Musikschul-) Verwaltung (11R) 285 335 335
Unterricht/Probe 6ffentlich (22R) - 700 700
Allgemein 285 425 425

Einzelhandel - 400 400

Summe Nettoflache 2.895 4,925 6.045
Verkehrsfliche + Technik 32% 926 1576 1.934

Summe vermietbare Fldache 3821 6.501 7.979
Konstruktionsflache 25% 724 1231 1511

Summe Bauflache 4.545 7.732 9.491

Baukosten bei Baupreis pro m*: 3.965€ 18.021.520 € 30.658371€ 37.630.427 €

Abbildung 5: Nutzfldchen der Ausbaustufen mit grober Kostenschétzung

20 19-10874-01 Mitteilung aulerhalb von Sitzungen, Kostenberechnung fir einen Neubau der Stadtischen Musikschule, Dezernat
Il, 65 Fachbereich Hochbau und Gebdudemanagement vom 16.09.2019
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Finanzierung

Eine grobe Uberschlagsrechnung der Finanzierung geht von folgenden méglichen Komponenten aus:

Flr das Zentrum der Musik als Stadtische Musikschule wird ein langfristiger Mietvertrag tiber 30
Jahre mit der Stadt Braunschweig geschlossen.

Das Grundstlck wird durch die Stadt Braunschweig zur Verfligung gestellt (ggf. als Erbpacht).

Ein Baukostenzuschuss der Stadt Braunschweig verwendet die Erldse aus den aktuellen
Musikschulgebduden Augusttor und Magnitor und bertcksichtigt die vermiedenen Investitionen in
diese Gebaude.

Die Stadt Braunschweig leistet eine anteilige Vorauszahlung des Mietzinses fir den Mietzeitraum.
Dieser wird auf 30 Jahre umgelegt und verringert dadurch die jahrliche Miete.

Stiftungen aus dem Braunschweiger Raum beteiligen sich an der Stiftung Haus der Musik mit
Kapitalanlagen, die den Erwartungen an Sicherheit und Ertrag entsprechen.

Braunschweiger Blrger und Firmen stiften und spenden einen kleineren Millionenbetrag.

Eine Baufinanzierung tragt den weiteren Mittelbedarf.

Finanzierung Konditionen Belastung p.a. TEuro

Stadt Braunschweig Mietkostenvorschuss Musikschule  8.000  Mietkostenreduzierung -

Stadt Braunschweig Baukostenzuschuss 3.000 keine -
Stiftungen Kapitalanlage 8.000 Ertrag 2,5% 200
Stifter / Sponsoren  Spenden, Zuschiisse 2.000 Keine -
Banken Baukredit, Anlage stadt. Mittel 16.000 Zins 1,5%, Tilgung 2,5% 480
Summe 37.000 680

Abbildung 6: Mégliche Finanzierungsstruktur
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Erlose

Aus der Vermietung des Zentrums fiir Musik an die Stadt Braunschweig ergibt sich, auch unter
Bericksichtigung der Mietkostenvorauszahlung, eine kontinuierliche Einnahme. Dariber hinaus planen wir
die im Folgenden beschriebenen weiteren Einnahmen.

Freie Vermietung

Aus den zusatzlichen freien Rdumen werden Mieterl6se erzielt. Dies umfasst im einzelnen ca. 22 Raume fir
Musikpadagogen, Chore, Orchester, Musikgruppen, Kulturvereine, usw.. Durch die kleinteilige Vermietung
auf Stunden- bzw. Tagesbasis, die durch digitale Buchungssysteme im Internet unterstitzt wird, werden
voraussichtlich héhere als Ubliche Einnahmen pro m? erzielt und die Rdume einem breiteren Nutzerkreis
geoffnet als durch langfristige Vermietung.

Folgender beispielhafter Berechnungsansatz zeigt die Moglichkeiten:

e 22R3ume (5x20m? + 8x30m? + 6x35m? + 3x 50 m?=700 m?)

e 4 Stunden/Tag | 88 Mietstunden pro Tag
e 7 Tage/Woche | 616 Mietstunden pro Woche
e 50 Wochen/Jahr | 30.800 Mietstunden pro Jahr

e 8 Euro netto ohne NK pro Stunde (ohne Beriicksichtigung der RaumgroRe) | 246.400 Euro pro Jahr

Veranstaltungsbereich
Der Veranstaltungsbereich wird von folgenden Zielgruppen genutzt werden:

e Stadt. Musikschule zu besonderen Anlassen, wie z.B. Musikschultage, Konzerte des
Jugendsinfonieorchesters und der Big Band, ...

e Dem Staatsorchester zu 10 Sinfoniekonzerten & 3 Tagen
e Den Meisterkonzerten Braunschweig mit 7 Konzerten im Jahr
e Jahreskonzerte der ambitionierten Laienorchester
o Orchester der TU, Louis Spohr Orchester, Kammerorchester Braunschweig, ...
o Akkordeonorchester, Blasorchester
o Chore, Shanty Chor, ...
e Veranstalter
o Gastorchester
o Jazzinitiative Braunschweig
o Konzertveranstalter regional und tberregional
o Projektveranstalter
= Meisterkurse

=  Workshops
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Gastronomie
Der Gastronomiebereich soll den Besuch fir die Aktiven und ihre Zuhérer noch attraktiver gestalten:
e Als Wartebereich fir Familienangehdorige, die ihre Kinder zum Musikunterricht begleiten.
e Als Kommunikationstreffpunkt fir alle aktiven Musiker, nach der Probe oder zwischen den Proben.

e Als Anlaufpunkt fur alle Musikinteressierten, die wissen ,Hier ist immer was los und hier treffe ich
Freunde und Gleichgesinnte”.

e Die kleine Bihne im Gastronomiebereich zieht das Publikum zu Livekonzerten.

Es sollen fiir Braunschweig marktibliche Mietertrage von einem versierten Gastronomen erzielt werden.
Die zentrale Lage bietet das Potenzial Gber die eigentliche Zielgruppe der Musikinteressierten, z.B. durch
Mittagsangebote auch weitere Gaste anzusprechen.

Gewerberdume

Flr die Gewerberdume sollen bereits in Braunschweig ansassige Unternehmen aus dem Musikalienhandel
gewonnen werden, die hier ein zielgerichtetes Angebot an Noten, Instrumenten, Instrumentenzubehdr und
Technik sowie einen Konzertkartenverkauf anbieten.

Sponsoren

Ein zu erarbeitendes Sponsorenkonzept soll weitere Einnahmen aus der Braunschweiger Biirgerschaft
generieren.

Konklusion

Ein grober Uberschlag aus allen Erlésarten ldsst erwarten, dass sowohl der Kapitaldienst geleistet werden
kann als auch Stiftungsertrage erzielt werden, die eine Bezuschussung von Musikprojekten im Haus
ermoglichen.

Vermietbare Flachen

Stadt. Musikschule 2.445 10 294.624
Unterrichts- und Gruppenrdume, frei vermietet 700 25 210.000
Veranstaltungen, Konzerte 2.255 20 541.200
Gewerbe Gastronomie 640 15 115.200
Gewerbe Handel 400 15 72.000
Summe 5.240 1.233.024

Abbildung 7: Schétzung der Mieteinnahmen
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Danke

Wir haben mit folgenden Menschen gesprochen und bedanken uns fir die vielen fachlichen Beitrage und
politischen Hinweise, die Motivation und Unterstltzung.

Karin Allgeier

Dr. Annette Boldt-Stiilzebach

Christoph Bratmann
J6rg Brokmann

Lydia Daniel

Ulla Derwein

Dr. Elke Flake

Frank Flake

Uwe Gabler

Klaus Gelhaar
Gabriele Gropp-Stauth
Tobias Henkel

Dr. Anja Hesse
Annegret lhbe
Hans-Herbert Jagla
Anke Kaphammel
Daniel Keding
Stephan Lemke
Holger Maack

Dr. Stefan Malorny
Ulrich Markurth

Dr. Jorg Munzel
Nicole Palm

Dr. Christos Pantazis
Axel Richter

Daniel Romberger
Michael Schacke
Thomas Schebesta
Prof. Dr. Rudiger Scheller
llka Schibilak
Dagmar Schlingmann
Annette Schitze
Cornelia Seiffert

Dr. Rudiger Stauth
Sabine Sternberg
Helmut Streiff
Carsten Ueberschar
Axel Uhde

Robert Vogel

Dr. Sebastian Vollbrecht
Martin Weller

Matthias Wunderling-Weilbier

Vorsitzende des Orchestervorstands des Staatsorchesters Braunschweig
Dezernat fUr Kultur und Wissenschaft, Abt. Literatur und Musik

MdL, Ratsherr, Fraktionsvorsitzende der Fraktion der SPD im Rat Braunschweig
B-R-O-Coaching, Braunschweig

Meisterkonzerte Braunschweiger Konzertdirektion Walter E. Schmidt GmbH
Vorstandssprecherin der Griinen in Braunschweig (bis 2.2020)

Ratsfrau, Fraktionsvorsitzende der Fraktion der Griinen im Rat Braunschweig.
Ratsherr, Fraktionsgeschaftsfihrer der Fraktion der SPD im Rat Braunschweig.
Architekt i.R.

Projektleiter Tonstudio Lowenherz, Stadt Braunschweig

Stauth | Architekten Braunschweig.

Direktor der Stiftung Braunschweigischer Kulturbesitz

Dezernentin fir Kultur und Wissenschaft der Stadt Braunschweig

Ratsfrau, Blrgermeisterin der Stadt Braunschweig

Vorsitzender des Vorstands der Birgerstiftung Braunschweig.

Ratsfrau, Blrgermeisterin der Stadt Braunschweig., Mitglied des AFKW
Leiter der Stadtischen Musikschule

Geschaftsfuhrer Stadthalle Braunschweig Betriebsgesellschaft mbH
Vorstand Deutsche Rockmusik Stiftung, Hannover

Leiter des Fachbereichs Kultur und Wissenschaft der Stadt Braunschweig
Oberbirgermeister der Stadt Braunschweig

Birgerstiftung Braunschweig Projektbereich Kultur

Ratsfrau, Vorsitzende des Planungs- und Umweltausschusses

MdL, Vorsitzender des SPD-Unterbezirks Braunschweig.
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied Die Braunschweigische Stiftung
Orchestervorstand des Staatsorchesters Braunschweig

Geschaftsfuhrer Undercover, Konzert- und Tourneeveranstalter

Vorstand Birgerstiftung Braunschweig.

Fachanwalt flr Steuerrecht

Klavierpadagogin, Dozentin HMT Hannover, Vorsitzende KinderKlassik.com
Generalintendantin des Staatstheaters Braunschweig

MdL, Ratsfrau, Kulturausschuss im Nds. Landtag und im AFKW Braunschweig.
Ratsfrau, stellv. Ausschussvorsitzende AFKW

Stauth | Architekten Braunschweig.

Jenko Sternberg Design

Streiff Holding GmbH & Co. KG

Volksbank BraWo Leiter Direktion Braunschweig.

Geschaftsfihrer Brunsviga

Orchestervorstand des Staatsorchesters Braunschweig

Ratsherr, Vorsitzender des AFKW

Orchesterdirektor des Staatsorchesters Braunschweig

Landesbeauftragter fir regionale Landesentwicklung Braunschweig

Zentrum fir Musik wird zum Erlebnisraum Musik 23



